ПРАКТИКУМ № 1
по дисциплине «Лидерство и управление командой»
Задание 1
1. Охарактеризуйте деятельность, связанную с руководством и деятельность, связанную с лидерством. Сравните эти два вида деятельности. Выделите сходства и различия в них. Проанализируйте виды деятельности, содержащиеся в таблице 1. Заполните и продолжите таблицу 1: какие виды деятельности Вы бы добавили?

Таблица 1 - Типичная деятельность, связанная с руководством и лидерством
	Содержание деятельности

	Относится к

	
	руководству
	лидерству

	1.Составление краткосрочных планов
	
	

	2.Руководство на примерах
	
	

	3.Расстановка кадров на выполнение соответствующей работы
	
	

	4.Приобретение и распределение ресурсов
	
	

	5.Мониторинг выполнения работ
	
	

	6.Помощь в организации командной работы
	
	

	7.Сообщение полномочий и воспитание ответственности
	
	

	8.Разрешение конфликтов
	
	

	9.Преодоление проблем, связанных с дисциплиной
	
	

	10.Помощь коллегам в приобретении навыков эффективной работы
	
	

	11.Создание условий для мотивации членов команды с целью достижения высоких результатов
	
	

	12.Воодушевление сотрудников на преодоление трудностей и использование новых методов работы
	
	

	13.Беседа с людьми о принятых и согласованных направлениях развития, целях и стратегии
	
	

	14. Стимулирование членов команды к выдвижению идей
	
	

	15.
	
	

	16.
	
	

	17.
	
	

	18.
	
	







Задание 2
Цель: выявить основы власти по различным должностям
1) Проранжируйте должности с точки зрения всей власти, которую они должны иметь в своих организациях. Поставьте «1» перед той должностью, которая, по вашему мнению, является самой «властной» в указанной организации и «15» — перед должностью, которая наименее «властная» в данной организации. Не забудьте поставить от «2» до «14» во всех остальных случаях.
· медсестра в больнице;
· ректор в крупном университете;
· генеральный директор в небольшой фирме;
· техник по медприборам в кардиологическом центре;
· специалист отдела кадров в металлургической компании;
· профессор в университете;
· оператор ПЭВМ в известной фирме;
· бухгалтер в поликлинике;
· региональный менеджер по продажам в крупной торговой фирме;
· исследователь в компании высоких технологий;
· милиционер (полицейский) на посту;
· морской прапорщик на авианосце;
· надомный ремесленник;
· секретарь генерального директора в известной нефтегазовой компании;
· депутат Совета Федерации.
2) Решить, которая из перечисленных выше должностей с вашей точки зрения должна иметь наиболее «сильные»: право на власть, власть вознаграждения, власть принуждения. Напишите до 50 слов объяснения, почему вы выбрали каждую из должностей как наиболее подходящую для каждой из трех категорий.
3) Отберите наименее «властные» должности из своего проранжированного списка и подготовьте краткий перечень источников власти и влияния (через политику в организации), которые могли быть использованы для усиления власти в данной должности.

Задание 3
Сопоставьте формы власти, основанные на принуждении и вознаграждении. Какая из них предпочтительней и почему? Какая из них наиболее распространена в современных организациях, по Вашему мнению (из пяти форм власти)?
Задание 4
Если Вы станете руководителем организации, то как будете влиять на сотрудников? Какие черты харизматической личности у Вас преобладают?
Влияет ли ситуация на выбор формы власти для руководителя?



Задание 5
Для эффективного функционирования организации необходимо соблюдать оптимальное соотношение зависимостей двух видов: подчиненных от руководителя и руководителя от подчиненных.
Что это значит? Приведите примеры из СМИ, которые наглядно иллюстрируют вышеуказанное утверждение.

Задание 6
	Власть может иметь различные источники. Это обусловлено разнообразием системы социальных отношений.
Источники власти – это конкретные средства, с помощью которых субъекты власти могут оказывать воздействие на властные объекты с целью решения определенных задач.
Ресурс власти – это, по сути, неиспользованный источник власти, который в перспективе может быть применен для достижения целей власти.
Важно понимать, что источники и ресурсы власти обладают огромной силой. Последняя, в свою очередь, имеет различное происхождение, в том числе:
· социальное положение;
· благосостояние;
· практический опыт;
· специальные навыки, умения;
· обладание информацией и пр.
Согласно известной классификации Хекхаузена Х., основополагающими источниками власти являются:
· Награда. Сила власти, основанной на вознаграждении, заключается в том, что объект власти ожидает от ее субъекта определенной награды, то есть того, как субъект удовлетворит нужды объекта. Данный источник имеет малое применение в политике, но весьма эффективен в плане управления поведением людей.
· Принуждение. Сила власти принуждения базируется на том, что объект власти ожидает от субъекта конкретного вида наказания за неправильные действия. Этот метод очень распространен как в политической среде, так и в повседневности. Инструментом его выступает сила.
· Нормы, законы, правила. Они служат средством контроля субъекта власти над ее объектами.
· Эталон. Это подразумевает, что объект власти желает быть похожим на субъект по разным показателям.
· Знания. Применение их в реализации власти обусловлено интеллектуальным уровнем субъекта власти, багажом его знаний и опыта.
· Информация. Власть ее основывается на том, что субъект власти, обладая нужными сведениями, может заставить объект власти по-новому посмотреть на свое поведение.





Задание 6
Заполните таблицу, используя примеры из практики учебного процесса.
Таблица 13– Власть в группе
	Основы власти
	Источники власти
	Примеры из практики занятий

	
	
	Преподаватель

	
	
	Студент



